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VI.  واقع ومصادر الإنتاج الحالية وأسباب إنخفاض الطاقة 
 

في حين أن قدرة    .  ميغاواط 1650-1400تقدر حالياً حاجة لبنان من الطاقة الكهربائية بحوالي           
 1350) من دون أعطال مفاجئة   ( ميغاواط بينما الإنتاج لا يتجاوز       2300المعامل المجهزة تصل إلى     

أو أو ويزيد من حدته في حال حصول أعطال سواء داخل المعامل              ميغاواط وهذا ما يسبب التقنين    
 ). 2رسم ( ميغاواط أو أقل 750على شبكة النقل فينخفض الانتاج إلى حوالي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ويتوزع الانتاج الحالي على المعامل التالية
 
 640معمل الذوق يتألف من خمس مجموعات، أربع حرارية وواحدة غازية تبلغ طاقته الاسمية                •

 . ميغاواط540-400ح ما بين ميغاواط، بينما طاقته الفعلية تتراو

 ميغاواط بينما طاقته    320تبلغ طاقته الاسمية    . معمل الجية يتألف من خمس مجموعات حرارية       •
 . ميغاواط260-240الفعلية تتراوح ما بين 

تبلغ طاقته الاسمية   . أثنتان غازيتان وواحدة بخارية   : معمل الزهراني يتألف من ثلاث مجموعات      •
 . ميغاواط330-290ه الفعلية تتراوح ما بين  ميغاواط بينما طاقت435
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تبلغ طاقته الاسمية   . أثنتان غازيتان وواحدة بخارية   : معمل دير عمار يتألف من ثلاث مجموعات       •

 . ميغاواط130 ميغاواط بينما طاقته الفعلية حالياً 435

طاقته الفعلية لا    ميغاواط بينما    70معمل بعلبك يتألف من مجموعتين غازيتين تبلغ طاقته الاسمية           •
") تكسر ريش (" ميغاواط وقد أصيبت هذه المجموعة بأعطال كبيرة منذ بدء تشغيلها             30تتجاوز  

 .مما طرح أكثر من علامة استفهام حول طبيعة ونوعية التجهيزات

 ميغاواط بينما طاقته الفعلية لا      70معمل صور يتألف من مجموعتين غازيتين تبلغ طاقته الاسمية           •
 .  ميغاواط 30تتجاوز 

 . ميغاواط30معمل قاديشا، تبلغ الطاقة الفعلية حوالي  •

معامل الليطاني، تبيع المؤسسة الوطنية لنهر الليطاني الطاقة الكهربائية المنتجة في معاملها والتي              •
 . ميغاواط إلى مؤسسة كهرباء لبنان35تصل إلى 

تياز استثمار الطاقة من نهر     الشركة الفينيقية لقوات نهر إبراهيم، وهي شركة خاصة منحت إم           •
 معامل مائية على نهر ابراهيم وتبيع كامل انتاجها البالغ           3 وهي تمتلك    1927ابراهيم في العام    

 .ساعة إلى مؤسسة كهرباء لبنان/ ألف كيلو واط32

شركة كهرباء نهر البارد، منحت امتياز استثمار الطاقة في نهر البارد تملك معملين مائيين على                 •
 .ساعة إلى مؤسسة كهرباء لبنان/ ألف كيلو واط17 البارد، وتبيع كامل إنتاجها البالغ مجرى نهر

. ساعة/ مليون كيلو واط   30 والتي بلغت حينها      1977الطاقة المشتراة من سوريا منذ العام         �
 . ميغاواط180 – 120وتتراوح حالياً ما بين 

 
 :يعود لعدة عوامل منهاوهذا النقص بين قدرة المعامل المتوفرة والطاقة الفعلية 

 
 .عدم تطابق وتكامل خطة تأهيل وتطوير معامل الإنتاج مع خطة النقل والتوزيع .1

تقادم عهد عدد كبير من المجموعات الحرارية، وخاصة الجيّة والذوق، مما يؤدي الى ارتفاع                 .2
 .كلفتها في التشغيل والصيانة وتكاثر اعطالها

قود غير صالح في بعض الأحيان تحت ضغط الحاجة          اخطاء في التشغيل والصيانة واستعمال و      .3
 .فالمعامل الجديدة المصممة على الغاز تعمل أحياناً على المازوت. وعدم توفر الوقود الملائم

 .عدم وجود نظام متكامل للصيانة سواء داخل معامل الإنتاج أو على شبكات النقل والتوزيع .4

 .مع بدء تأهيل وتطوير قطاع الكهرباء 1993عدم إنشاء مركز التحكم المقرر منذ العام  .5
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VII  .في النفقات والواردات 
 

إزاء تقادم معامل الإنتاج وسوء الإدارة وعدم الشفافية في شراء صفقات الفيول ترتفع كلفة الإنتاج                 
ساعة وذلك تبعاً لأسعار شراء الفيول في حين أن          / ليرة للكيلو واط   130 و   103لتصل إلى ما بين     

65 الغاز وتنظيم عمليات شراء الفيول وتحديث المعامل سيؤدي إلى تخفيض الكلفة الى ما بين                اعتماد

كما أن الإعتماد على مصادر الطاقة التي تنتجها المعامل المائية ستخفض            .  ليرة كحد أقصى   75-
 .ساعة مع الحد كثيراً من تلوث البيئة/ ليرة للكيلو واط50-40الكلفة إلى ما يقرب من 

 
 : وتتوزع كما يلي) 3رسم  (2001 الإنتاج في مؤسسة كهرباء لبنان في العام وكلفة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 مليار ليرة ثمن فيول ومشتقاته لتشغيل المعامل وهذه الفاتورة قد ارتفعت بصورة كبيرة                 600 •

 إذ انها لم    خلال السنوات الثلاث الماضية نظراً لزيادة حجم الاستيراد وارتفاع الأسعار عالمياً            
 مليار في العام    550 و 1999 مليار ليرة في العام      380 و 1998 مليار ليرة في العام      320تتجاوز  

2000 
 ليرة  120ساعة بحوالي   / مليار ليرة ثمن الطاقة المشتراة من سوريا إذ يقدر سعر الكيلو واط            120 •

 .لبنانية
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نية لنهر الليطاني وشركة كهرباء نهر       مليار ليرة ثمن الطاقة المشتراة من المصلحة الوط        80-90 •

 .البارد والشركة الفينيقية لنهر ابراهيم

 . مليار ليرة كمتوسط كلفة الصيانة واصلاح الأعطال العادية والدورية150 •

 . مليار ليرة كلفة الأجور والرواتب والتقديمات للعمال85 •

، إذ  1993رباء الذي بدأ في العام       مليار ليرة فوائد وأقساط الديون المترتبة نتيجة تأهيل الكه         190 •
 .  مليون دولار930أن أساس الدين المتبقي حتى اليوم يصل إلى حوالي 

 
 . مليار ليرة1250أي أن اجمالي الكلفة السنوية لمؤسسة كهرباء لبنان تصل إلى حوالي 

 
ي المليون  إزاء هذه النفقات ما هي الواردات؟ يبلغ عدد المشتركين لدى مؤسسة كهرباء لبنان حوال               

 مشترك من خلال شبكة التوتر      30800مشترك جلهم يشتركون من خلال شبكة التوتر المنخفض،          
 ألف  300-250يضاف اليهم حوالي    . المتوسط وشركة سوليدير فقط كمشترك من خلال التوتر العالي        

و لأنهم  مشترك غير شرعي يستمدون الطاقة الكهربائية من دون عدادات إما لأنهم نزعوا عداداتهم أ              
. من المشتركين الجدد تقدموا بطلبات لتركيب عدادات ولم يحصلوا عليها لعجزٍ لدى مؤسسة الكهرباء             

 ألف طلب دفع    21وتشير بعض الاحصاءات لغاية شهر تشرين الأول الماضي الى وجود حوالي              
 .أصحابها المتوجب عليهم لتركيب عدادات ولم يحصلوا على مبتغاهم

 
 541، إرتفعت إلى    1998  مليار ليرة في العام        530 كهرباء لبنان حوالي     بلغت ايرادات مؤسسة  

 ).4رسم ) (تقدير (2000 مليار ليرة في العام 570 وإلى 1999مليار ليرة في العام 
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 )2000.  ..1994(والجدول التالي يبين تطور الجباية سنوياً مقارنة بحجم الإنتاج 
 

 السنة 94 95 96 97 98 99 2000
570 

)تقدير(
 الجباية بمليارات الليرات 192 210 300 502 530 541

 إنتاج الكهرباء 4625 5166 6948 7869 8544 8646 9236

 )ساعة/مليون كيلو وات (
 

 نسبة الجباية،   وهذا الجدول يبين زيادة الإيرادات بنسبة أكبر من زيادة الإنتاج مما يدل على تحسن في              
من قيمة الطاقة المنتجة والموزعة والتي تساوي ثمن الفيول          % 50ولكن هذا لا يشكل سوى نحو        

 .فقط
 

 حوالي مليار   1994واستناداً لتقرير مجلس إدارة الكهرباء بلغت الخسائر اللاحقة بالمؤسسة منذ العام             
ولقد أظهر  .  مليون دولار  500لي  أي غير مفوترة بحوا   " مسروقة"دولار وهي ناتجة عن طاقة منتجة       

 . مدى خطورة إنعدام الجباية المنظمة" ارتفاع أسعار الفيول عالميا
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VIII .خلاصة 
 

إزاء كل ما سبق نتبين أن مشكلة الكهرباء في لبنان تكمن وراءها أسباب عديدة تتداخل فيما بينها لتزيد                  
 :من ضخامة المشكلة وصعوبة الحل

 
دون ( مليار دولار    1.8تطوير الكهرباء التي أنفق عليها ما يقرب من           مشاريع إعادة تاهيل و    .1

، باتت عاجزة عن تأمين الطاقة المطلوبة لحاجة المستهلكين ويقدر وزير             )احتساب كلفة الفائدة  
 .الطاقة والمياه حجم الاستثمارات المطلوبة خلال السنوات الثلاث القادمة بحوالي مليار دولار

 
 : ة كهرباء لبنان والذي يرجع لأسباب عديدةالعجز المالي لمؤسس .2

 
صدور قرارات عن مجلس الوزراء بإعفاء مناطق معينة من الأراضي اللبنانية من فاتورة              •

 .الكهرباء وذلك لأسباب أمنية واجتماعية

 .عدم جباية الفواتير من مناطق معينة لأسباب سياسية •

 .تمنع جهات فاعلة ومؤثرة عن دفع المتوجب عليها  •

 .عرفة المخفضة الممنوحة للإمتيازاتالت •

. إفادة عدد كبير من الموظفين في إدارات الدولة الذين تربطهم علاقة عمل مع مؤسسة                •
 .كهرباء لبنان، من التعرفة المخفضة خلافاً للقوانين والأنظمة

 .إفادة موظفي كهرباء لبنان من تعرفة مخفضة ورمزية •

د من استهلاكهم من دون دفعهم أية فواتير لقاء         عدم وضع عدادات للمشتركين الجدد مما يزي       •
 .ذلك

 
عدم الشفافية في إرساء صفقات الفيول لجهة الأسعار والنوعية مما يزيد من كلفة الفيول ويؤدي                 .3

 .إلى أعطال في المعامل، وهذا الموضوع يستحق دراسة مفصلة

  .الإعتداءات الإسرائيلة والتي تسببت بأعطال وأكلاف في محطات التحويل .4
 

32ويكفي الاشارة الى الواقع المرير حول كلفة الدين لتأهيل المعامل والشبكات والتي أصبحت تساوي               

 . منه% 100من دخل كهرباء لبنان بينما يساوي ثمن الفيول % 
 

ان واقع الكهرباء في لبنان يشكل حالة دراسة نموذجية عن واقع لبنان سواء في انعدام التخطيط او                   
لاعادة تأهيل  " والضرورة أصبحت ملحة جدا   . التسيب الاداري وتفشي المحسوبية   سوء التنفيذ او    

ولهذه الاسباب يعم الظلام في     . مؤسسة كهرباء لبنان لتصبح إدارة مربحة قبل الشروع بخصخصتها         
 . لبنان
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  مليار دولار  1.8التي وصلت كلفتها إلى حوالي       :الجدول التالي يبين اشغال تأهيل وتطوير الكهرباء      
 ).دون احتساب كلفة الفائدة(

قيمة الأشغال بملايين 
 الدولارات

 نوعية الأشغال المتعهد

12.7 E.D.F. الدراسة والإشراف على تنظيم الكهرباء 

26.5 Ansaldo إعادة تأهيل معمل الذوق 

60.7 Ansaldo إعادة تأهيل معمل الجية 

10.7 Ansaldo إعادة تأهيل معمل الحريشة 

2.9 Ansaldo عادة تأهيل معمل رشمياإ 

6.1 Ansaldo إعادة تأهيل معمل قاديشا 

3.9 Ansaldo إعادة تأهيل معمل الليطاني 

5.3 ELIN إعادة تأهيل معمل مرآبا 

282.4 Ansaldo/Siemens إنشاء معمل الزهراني الحراري 

289 Ansaldo/Siemens إنشاء معمل البداوي الحراري 

61 Alsthom/European Gaz نشاء وحدتا إنتاج غازيتان في بعلبك وصورإ 

85 Hyundai إعادة تأهيل خطوط التوتر العالي ومحطات التحويل 

51 Clemessy منخفض في /تأهيل الشبكات ومحطات التحويل ذات التوتر متوسط
 بيروت الكبرى

54 Bouygues منخفض خارج /تأهيل الشبكات ومحطات التحويل ذات التوتر متوسط
 بيروت

7 M.ELEC المحطات الفرعية في الجمهور وبصاليم 

85.7 Schneider Electric  محطات تحويل توتر عالي في عرمون المكلس وحرج الصنوبر
 ورأس بيروت

33 Spie/Enertans Clemessy محطات تحويل توتر عالٍ في حالات وآسارة وصور 

47.5 Pirelli البحصاصآابلات مطمورة توتر عالٍ بين مصفاة طرابلس و 

57 Alcatel   آابلات مطمورة توتر عالٍ في بيروت 

20.5 STFA خطوط هوائية توتر عالٍ بين دير نبوح وآسارة 

23.2 Saudi Cable خطوط هوائية توتر عالٍ للساحل الجنوبي 

18.5 Saudi Cable خطوط هوائية توتر عالٍ للساحل الشمالي 

 توزيع الكهرباءإعادة تأهيل شبكة  شرآات متعددة  134.1

 توسعة شبكة نقل الكهرباء شرآات متعددة  48.2

 دراسات لاستعمال الغاز في محطات الكهرباء شرآات متعددة  10

 إعادة تأهيل وتحديث معامل إنتاج الكهرباء المائية  شرآات متعددة  7

 ) آيلو فولت220(توسعة شبكات نقل الكهرباء  شرآات متعددة  38

 )توتر متوسط( آيلو فولت 66توسعة شبكة النقل الكهربائية   دة شرآات متعد 40

 توسعة شبكة النقل الكهربائي توتر منخفض شرآات متعددة  270

 أشغال آهربائية مختلفة شرآات متعددة  42

 المجموع شرآات متعددة  1843


